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1. Indledning

Kvalitet i dagtilbud er sat pa bade den internationale, nationale og kommunale dagsorden. Forskning
| viser (Bl.a. EPPSE-projektet) at kvalitet tidligt i b@rns liv kan skabe forbedrede muligheder for bgrn —
saerligt for bgrn der er i en udsat position?®. Kvalitet i dagtilbuddene har ogsa betydning pa lang sigt.
Ikke alene gennem skolealderen, hvor bgrnene i mindre grad er udsatte, men ogsa langt ind i
voksenalderen bade for uddannelsesvalg, erhvervsvalg, praestationer og relationer (ibid.). 1 2018 fik
Danmark en revision af dagtilbudsloven, hvoraf det fremgar at kvalitet i dagtilouddene skal fremmes,
med et faelles paedagogisk grundlag og mal for leereplanstemaerne. Senest vedtagende andring af
dagtilbudsloven i december 2021 har desuden yderligere sat fokus pa kvalitet ved at saetter rammer
for, hvordan kvaliteten i vores dagtilbud skal styrkes via minimumsnormeringer og et styrket tilsyn2.

Senest er kvalitet i SFO’erne ogsa sat pa den nationale dagsorden, hvor der nu undersgges hvad
kvalitet er for aldersgruppen 6-10 ar og hvordan man kan styrke den. Danmark Evalueringsinstitut har
igangsat undersggelser heraf3

| Vesthimmerlands Kommune har kvalitet for dagtilbud vaeret sat pa dagsorden gennem en arraekke
og senest i 2021 blev der udarbejdet en Kvalitetsstrategi og Rammer for tilsyn i dagtilbud, hvorunder
trivselsundersggelser af bgrnene i dagplejen, vurdering af bgrnenes udvikling i daginstitutionerne via
kompetencehjulet og tilsyn med redskabet KIDS indgar.* Senest er et gnske om at styrke kvaliteten og
skabe de bedste betingelser for bgrns lzering, udvikling, trivsel og dannelse i SFO’erne ogsa en
agenda.

De fgrste undersggelser af bgrnenes trivsel i dagplejen og kvaliteten af laeringsmiljgerne i
daginstitutionerne og LBO’erne fandt sted i efteraret 2021 og resultaterne heraf foreligger.
Gennemsnittet for kvaliteten ved KIDS-undersggelsen i daginstitutionerne var at 78 % af
dagtilbuddene har tilstraekkelige kvalitet og 22 % har god kvalitet. (for mere viden om KIDS, se
venligst afsnit 4). Disse fund ligner den landsdaekkende undersggelse af kvalitet fra 2020.

!se bl.a. Taggert, 2019, Sylva m.fl., 2003; Nielsen m.fl., 2013; Lazzari & Vandenbroeck, 2013
2 https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1912

3 https://www.eva.dk/grundskole/fritids-klubtilbud
*https://vesthimmerland.dk/Media/637610640089447282/Rammer%20for%20tilsyn%20i%20dagtilbud.%20Vesthimmerl
ands%20Kommune.pdf
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https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1912

Kvalitetsvurdering — gennemsnit for alle KIDS-omrader

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorier, N=18

God kvalitet Ringe kvalitet

22%
= Utilstraekkelig kvalitet

Tilstraekkelig kvalitet

Tilstraekkelig
kvalitet
78%

God kvalitet

B Fremragende kvalitet

En neermere undersggelse af de forskellige kvalitetsparametre viser, at der er behov for at arbejde
med udviklingen af socio-emotionel udvikling og demokrati og deltagelse (se venligst nedenstaende
figur, pkt. 4 og 5)

Disse omrader er udgangspunkt for dele af gruppens arbejde (daginstitutionernes) og vil ses i

kommende afsnit og SMTTE-model for daginstitutioner.

KIDS-udviklingsomrader
Gennemsnitlige scorer for alle KIDS-omrader, N=18
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2. Malgruppen

Bgrn i alderen 0-10 ar i Vesthimmerlands Kommunes dagpleje, daginstitutioner, LBO’er og SFQO’er.

3. Mal, delmal og arbejdsomrader for gruppen
Visionen er at skabe hgjkvalitetsdagtiloud og SFO’er, hvor bgrn har de bedste muligheder for at
trives, udvikle, laere og dannes.

| forbindelse med 2026-udviklingsplanen er arbejdsgruppens opgave at tilsyn lever op til kravene i
revideret dagtilbudslov, understgtte tiltag ift. implementeringen af Kvalitetsstrategien og Rammer for
tilsyn, give forslag til det videre kvalitetsarbejde ift. resultaterne af trivselsundersggelser i dagplejen
og KIDS i daginstitutioner og LBO’er samt give med et oplaeg til styrkelse af kvalitet i SFO’erne.
Dagplejen, daginstitutionerne og SFO’en har haft forskellige opgaver og dermed mal for deres
arbejde i arbejdsgruppen. Malene/opgaverne har derfor veeret inddelt i tre omrader. De vasentligste
og ferste prioriterede omrader fremgar af SMTTE modeller. (Se venligst SMTTE modeller for
uddybning af udvalgte omrader).

Dagplejen:

- Tilpasning af kvalitets- og tilsynskoncept til revideret dagtilbudslov. KIDS-redskabet
integreres? (primaere arbejdsomrade) (Beskrivelse kan ses i anden politisk sag om tilsyn pa
april mgdet 2022): Rammer for tilsyn i dagtilbud i Vesthimmerlands Kommune. Afsnit 6 om
dagplejen)

- Det fortsatte arbejde med trivselsundersggelsen: hvordan arbejde med resultater, tilpasning
af redskabet og planlaegge naeste undersggelse

- Styrke relationskompetencer — genbesgg i ICDP

- Styrke evaluerings- og dokumentationskultur

VG/BHV/LBO

- Justering at tilsynspraksis til ny dagtilbud lov (Beskrivelse kan ses i anden politisk sag om tilsyn
pa april mgdet 2022): Rammer for tilsyn i dagtilbud i Vesthimmerlands Kommune.)

- Det videre arbejde med KIDS-undersggelsens resultater: socio-emotionel udvikling og
demokrati og deltagelse. Indsatser for alle/eller fokuserede lokale indsatser?

- Aftaler omkring naeste step ift. opfglgende tilsyn med KIDS: handleplaner, laeringssamtaler og
faelles tilsyn med KIDS

- Kvalitet pa dagsorden hos medarbejdere med redskaber fra lederudviklingsforlgb og
systematiske udviklingsforlgb (Evt. udarbejde idebank til lederkollegaer til gennemsyn i
ledernetvaerk og kontraktholdermgder)

- Opsporings/tidlig indsats-praksis med kompetencehjulet og handleplaner — hvordan evalueres
udbytte heraf?

- Styrke kvalitet i SFO
- Undersgge og udveelge relevant redskab — evt. KIDS?
- Seette SFO pa dagsorden i kommunen og politisk

4. Redskabet KIDS
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KIDS er er et danskudviklet redskab som kan bruges til at evaluere og udvikle den padagogiske
kvalitet. Det er udarbejdet i henholdsvis dagplejen, daginstitutioner og SFO’er. KIDS er baseret pa
forskning i paedagogisk kvalitet og udviklingspsykologisk viden om, hvordan bgrn bedst trives, udvikles
og laerer. KIDS er udarbejdet af professor, Charlotte Ringsmose og lektor og specialist i bgrnepsykologi
Grethe Kragh-Mdiller.

Padagogisk kvalitet defineres i KIDS ud fra bgrnenes muligheder for bade at leve et godt bgrneliv og
at udvikle de feerdigheder og kompetencer, der skal til for at kunne bega sig i et moderne samfund. |
KIDS vurderer man altsa ikke bgrnene — men bgrnenes muligheder for trivsel, laering og udvikling i den
sammenhang, de befinder sig i.

KIDS er bl.a. udvalgt fordi det anvender anerkendte standarder for malekvalitet, hvilket omhandler
vurdering af gennemsigtighed, palidelighed og gyldighed. Det er dokumenteret i samarbejde med
professor i psykometri William Boone, at redskabet maler praecist og eksempelvis er uafhangigt af,
hvilken person der anvender redskabet. Derudover maler KIDS dét, som det angiver at male — her den
padagogiske

kvalitet pa udvalgte parametre, som beskrives i det fglgende.

KIDS er bygget op, sa man vurderer kvaliteten i forhold til en raekke udsagn indenfor ni omrader (tre i
den yderste ring, og seks i den inderste ring). Under observationen vurderes der ud fra det faktiske
antal observerede handlinger — og ikke ud fra malbeskrivelser eller hensigter. Pa den made kan KIDS-
resultatet hjelpe med at skelne mellem hensigter og konkret praksis.

Omraderne i den yderste ring afspejler det, som forskning viser er de vigtigste og mest grundlseggende
kontekster for et barns udvikling og dermed for den paedagogiske kvalitet: relationer, fysiske
omgivelser og lege- og aktivitetsmuligheder. Den inderste ring i KIDS-modellen er udviklet, sa man kan
arbejde med bgrnenes muligheder for udvikling inden for de specifikke omrader. Af samme arsag har
den yderste ring hovedvaegten, nar kvaliteten vurderes.

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

5. Projektets organisering og arbejdsgruppens deltagere

Projektejer: Anders Norup, Skole- og dagtilbudschef, Bgrne- og arbejdsmarkedsforvaltningen, VHK
Projektledere: Trine Ibsen og Bodil Meineche, Konsulenter, Bgrne- og arbejdsmarkedsforvaltningen

Der afholdes arbejdsgruppemgder med kadence som beskrevet i pkt. 8. Imellem
arbejdsgruppemgderne mgdes projektejer og projektledere og afklarer behov for evt. justeringer.
Afslutningsvis udarbejdes en sagsfremstilling/SMTTE pa hvert omrade som behandles pa Bgrne- og
familieudvalgsmgde i april 2022, som en del af en samlet 2026-udviklingsplan for Skole-og
dagtilbudsomradet i VHK.
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Deltager Institution Titel
Dorthe Ahlstrgm Kridthuset Leder
Gitte Vetter Aalestrup Bgrnehus Leder
Annette H. Pejtersen Markvaenget Leder
Heidi Lynggren Bgrneuniverset Leder
Joan Mglgaard Ranum LBO Leder, LBO
Jan Hegst Vulkanen, @stermarkskolen SFO leder
Dorthe Rolighed SFO, Farsg skole SFO-leder

Helle Meisner-Jensen

Junglehuset, Aars Skole

Paedagogisk leder

Jill Kaa Dyrlund Dagplejen Leder af dagplejen
Jette Risgard Dagplejen Dagplejen, dagplejepaedagog
Anette Petersen Dagplejen Dagplejen, dagplejepaedagog

Projektledere:

Trine Ibsen

Bgrne- og arbejdsmarkedsforvaltningen

Konsulent

Bodil Meineche

Bgrne- og arbejdsmarkedsforvaltningen

Konsulent

Projektejer: Ad hoc:

Anders Norup

Bgrne-og arbejdsmarkedsforvaltningen

Skole- og dagtilbudschef

6. Kommunikation og ejerskab

Plan for involvering af lederkollegaer:
o Via kontraktholdermgder og netvaerksmegder

Politisk niveau:

o Indsatserne behandles pa BFU i april 2022.

7. Plan for arbejdsgruppens udformning af indhold til 2026-plan

Mgdegang

Tema

Indhold

1

Opstart

Hvad er kvalitet og
status pa arbejdet i
dagpleje,
daginstitutioner og
SFO

Afklaring af rammer,
opgaver og
arbejdsform

Opstart af arbejdsgruppen
Udfordringer pa lands- og VHK-niveau ift. kvalitet
Arbejdsgruppens formal

Arbejdsgruppens vilkars- og mulighedsrum

2 —inddelt i relevante
arbejdsgrupper

Udforme konkrete
indsatser

Udarbejde SMTTE for hvert omrade:
- dagpleje, daginstitutioner og SFO
- udvaelg primeaert omrade

3 —inddelt i relevante
arbejdsgrupper

Arbejde videre med
udvikling af konkrete
indsatser

Der afholdes mgder for hvert omrade og arbejdes
videre med konkrete indsatser
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4 Kvalificere og samle | SMTTE fremlaegges for hver gruppe og der gives
oplaeg til BFU sparring herpa
Samle oplaeg til BFU

8. Litteratur

Dagplejen:
Tilsynskoncept og resultat af trivselsvurderinger:
https://vesthimmerland.dk/Media/7/A/W%20Tilsynsmateriale%20for%20dagplejere%20(10.04.2018)

-pdf

Dagtilbudsloven:
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2594

Rammer for tilsyn i dagtilbud: (nuvaerende udgave)
https://vesthimmerland.dk/Media/637610640089447282/Rammer%20for%20tilsyn%20i%20dagtilbu
d.%20Vesthimmerlands%20Kommune.pdf

VG/BHV/LBO:

Rammer for tilsyn i dagtilbud: (nuvaerende udgave)
https://vesthimmerland.dk/Media/637610640089447282/Rammer%20for%20tilsyn%20i%20dagtilbu
d.%20Vesthimmerlands%20Kommune.pdf

Rammer for tilsyn i dagtilbud (drejebog for ledere)

Kvalitetsundersggelse med KIDS i VHK
https://vesthimmerland.dk/Media/637740465260151566/Samlet%20rapport%20for%20tilsyn%20i%
20Vesthimmerlands%20Kommunes%20privatinstitutioner%202021.pdf

SFO:
Kvalitet pa national dagsorden
https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/tilbyder-vi-boern-unge-naar-klokken-ringer

Hvad kendetegner kvalitet i SFO
https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/kendetegner-kvalitet-fritids-klubtilbud
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